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Ordine degli Avvocati di Tivoli

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
Avvocato ELIANA LELLI

Care Colleghe, Cari Colleghi,




Ordine dl@glli[ Avvocati di Tivoli

[’Assemblea degli iscritti, convocata per [’approvazione del bilancio preventivo, costituisce, come di
consueto, momento di confronto e di condivisione delle linee programmatiche del Consiglio dell’ Ordine
degli Avvocati di Tivoli per [’anno successivo.

Si sottopongono, quindi, all’ approvazione dell’ Assemblea i seguenti documenti:

a) preventivo finanziario;
b) quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;
c) preventivo economico, accompagnato dalla presente relazione, dalla relazione del Consigliere

tesoriere, dal parere del Revisore dei Conti e dalla tabella dimostrativa dell’avanzo di amministrazione

presunto.

Mi preme, innanzitutto, premettere che il bilancio preventivo 2026, come dettagliatamente illustrato nella
relazione del Consigliere Tesoriere, conferma la solidita dell’Ente e la continuita di una gestione improntata

a prudenza, rigore e trasparenza.

In quanto alle linee di programmazione e sviluppo delle prossime attivita dell’Ordine, nel 2026 il Consiglio
continuera nel perseguimento degli obiettivi fondamentali di supporto alla professione, tutela della
categoria e promozione della cultura giuridica, rafforzando le funzioni di rappresentanza e i servizi a favore
degli iscritti.

Particolare attenzione sara riservata al potenziamento dei servizi digitali e dell’assistenza informatica, in
considerazione della crescente incidenza del processo telematico e delle piattaforme ministeriali; tutto cio
anche approfondendo la conoscenza e ['utilizzo degli strumenti messi a disposizione da CNF e Cassa

forense.

Per quanto riguarda I’attivita formativa, essa continuera a rappresentare un impegno primario per il COA,
sia in presenza che in modalita da remoto, al fine di stare al passo con [’evoluzione sempre piu veloce degli
strumenti tecnologici, in particolare quelli inerenti [’intelligenza artificiale, [’offerta formativa sara
adeguatamente aggiornata, senza pero tralasciare gli elementi fondamentali della formazione degli
avvocati, prima fra tutte la deontologia, a cui il COA ha sempre dato un ampio spazio riconoscendo
l’importanza della conoscenza dei principi deontologici per la tutela del decoro e della dignita della
professione. In questa direzione si continuera ad andare, confidando nella gia collaudata collaborazione
con gli altri Ordini del distretto e con il CDD, collaborazione che ha consentito e consentira
[’organizzazione di eventi di altissimo livello.

A tal proposito sottolineo che [’Unione degli Ordini Forensi del Lazio si propone di organizzare nel 2026 il
2° Congresso giuridico forense del Lazio, dopo il successo del primo, svoltosi nel 2024: anche a questo
evento il nostro Ordine partecipera attivamente, in continuita con la propria tradizione di impegno

istituzionale.
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Nell’ambito dei rapporti con il distretto e con le istituzioni giudiziarie, proseguiranno le interlocuzioni ed i
progetti gia iniziati nel presente anno, mi riferisco in particolare ai gruppi di lavoro che I'UOFL ha
sollecitato al Presidente della Corte d’Appello di Roma, al fine di attivare dei protocolli uniformi nel
distretto, in merito agli incarichi giudiziari, che tengano conto dei principi di trasparenza e rotazione come
da sempre richiesto dall’avvocatura: il progetto ha avuto seguito ed attualmente sta per iniziare il lavoro dei
gruppi, di recente costituiti, che certamente sara portato a compimento nel 2026.

Proseguiranno altresi i rapporti istituzionali con il Presidente del Tribunale e con il Procuratore della
Repubblica: da alcuni mesi c’é stato un cambio al vertice sia del Tribunale sia della Procura ma i rapporti
sono rimasti improntati al confronto e al dialogo su tutti i temi fondamentali per la nostra professione e, in
particolare, sulla situazione di grave criticita in cui gli uffici giudiziari tiburtini si trovano, a causa delle
carenze di organico sia di magistrati che di personale amministrativo, purtroppo ormai da anni.
Continueremo ancora nel prossimo anno, come abbiamo fatto sinora, a denunciare il problema alle
Autorita interessate e a prendere ogni altra iniziativa possa risultare utile allo scopo di migliorare il

funzionamento degli Uffici.

1l COA pone tra i suoi obiettivi la valorizzazione della funzione sociale della nostra professione,
particolarmente importante in questo momento di evoluzione e cambiamento della professione forense, la
cui rilevanza da piu parti viene messa in discussione. A tal fine il COA rivolge particolare attenzione al
mondo dei giovani, sia intesi come giovani che si avvicinano all’avvocatura sia come studenti. A proposito
dei primi, proseguira la collaborazione con I’Universita Tor Vergata per la gestione dei corsi di formazione
dei praticanti, necessari per sostenere [’esame di abilitazione, corsi che si svolgono con la presenza dei
praticanti presso la sede del COA.

A proposito dei giovani studenti, continueremo a perseguire la conclusione di convenzioni per i PCTO con
gli istituti scolastici del circondario, finalizzati all’educazione dei giovani alla legalita e all’avviamento
professionale; tali percorsi gia da anni stanno dando grandi soddisfazioni sia ai Colleghi che svolgono la
funzione di tutor sia ai ragazzi partecipanti e sono sempre pin numerosi gli istituti che ci inoltrano richiesta
di svolgere i PCTO presso di noi.

Sempre in questa ottica, é confermata anche per quest’anno la partecipazione del nostro COA al Torneo
della disputa “Dire e contraddire”, organizzato dal CNF a livello nazionale per valorizzare tra gli studenti
l’importanza di sostenere le proprie idee con il confronto dialettico e non con la violenza.

Rientra in questo ambito sociale anche [’apertura dello Sportello del cittadino, per il quale sono in corso le
ultime fasi organizzative e che sara operativo all’inizio del 2026: sara certamente una importante occasione
per rafforzare il legame tra [’avvocatura e la collettivita locale, garantendo un punto di contatto qualificato

per orientamento di base al mondo della giustizia.
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Nell’ambito dell’analisi di bilancio merita un particolare elogio I’attivita dell’ Organismo di mediazione del
COA di Tivoli che continua a distinguersi per efficienza, professionalita e risultati concreti. 1l preventivo
economico 2026 evidenzia, infatti, un utile di esercizio pari a € + 7119,00, segno della vitalita e della
corretta gestione amministrativa dell’organismo, nonché dell’ importanza crescente che la mediazione
riveste come strumento alternativo di risoluzione delle controversie. D altronde il COA ha sempre attribuito
grande importanza alle c.d. ADR, dando vita alla Camera Arbitrale e impegnandosi nella divulgazione della
cultura delle ADR; in quest ottica, a proposito della mediazione, ha aderito al Progetto CON-Senso, curato
dall’ Universita di Firenze, volto a potenziare la mediazione demandata, tale progetto sembra finora dare
buoni risultati che contiamo possano confermarsi nel prossimo anno e portare alla deflazione dei ruoli di
tribunale e corte d’appello nonché ad un ulteriore incremento di attivita dell’Organismo, rafforzando

l’immagine del nostro Ordine come modello virtuoso di efficienza e innovazione.

Accanto a tali obiettivi si pongono, ovviamente, tutte le funzioni tipiche di natura amministrativa
dell’Ordine, costituite dalla tenuta degli Albi, dal servizio del patrocinio a spese dello Stato, dal servizio di
opinamento delle parcelle, nonché dal servizio per i difensori d ufficio e tutte le altre attivita istituzionali
finalizzate ad agevolare i Colleghi nella loro attivita professionale: tutte queste proseguiranno come sempre

nel 2026, cercando sempre di essere al passo con le innovazioni e i cambiamenti.

Tutti i compiti e le attivita del COA comportano dei costi che risultano sempre piu elevati.

L °Ordine continuera ad adottare una politica di contenimento dei costi e di rigorosa razionalizzazione delle
spese, in un contesto economico ancora segnato da tensioni inflazionistiche e da una contrazione del numero
degli iscritti. Nonostante |’aumento delle quote dovute al CNF e, piu recentemente, al CDD, il Consiglio
anche per il 2026 non prevede alcun aumento del contributo annuale degli iscritti, nella consapevolezza
delle difficolta che la nostra categoria sta affrontando. Proprio per questo é doveroso ricordare
Iimportanza del puntuale versamento della quota annuale, il cui gettito costituisce la principale risorsa
economica dell’Ente e la condizione necessaria per il mantenimento dei servizi e delle attivita in favore degli
iscritti. Per non mettere in pericolo il normale funzionamento dell Ente e in virtu di quanto previsto nella
legge professionale, il COA proseguira nell’azione di recupero delle quote non versate con l’apertura dei

procedimenti amministrativi previsti dall’art. 29 comma 6 L.247/2012.

In conclusione, alla luce delle risultanze esposte il bilancio preventivo 2026 si presenta in equilibrio
finanziario complessivo, nonostante il modesto disavanzo previsionale dell attivita istituzionale, pienamente
coperto dal rilevante avanzo pregresso e dal risultato positivo dell attivita di mediazione.

1l Consiglio, pertanto, conferma la propria volonta di proseguire nel solco della correttezza amministrativa,
della trasparenza gestionale e della valorizzazione del ruolo dell’Avvocatura quale presidio di legalita e di

tutela dei diritti.
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Ringrazio il Consigliere Tesoriere avv. De Angelis per il costante impegno profuso e per la competenza
dimostrata nella stesura, unitamente al consulente contabile dell’ente, dei documenti contabili. Ringrazio

inoltre il Revisore dei Conti per la collaborazione e la vigilanza tecnica.

Alla luce di quanto sopra esposto e del parere favorevole del Revisore Contabile, Vi chiedo di dare corso

all’approvazione del bilancio preventivo 2026.

LA PRESIDENTE DEL COA
Avv. Eliana Lelli
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RELAZIONE DEL CONSIGLIERE TESORIERE

Avvocato LAMBERTO DE ANGELIS

Care Colleghe e cari Colleghi,
a norma dell’Ordinamento professionale si sottopone al vostro esame ed approvazione dell’Assemblea il

Bilancio di Previsione per [’esercizio 2026 unitamente alla relazione programmatica del Presidente
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dell’Ordine nella quale vengono individuati gli obiettivi, i programmi, i progetti e le attivita che si intendono
attuare a beneficio degli iscritti in termini di servizi e prestazioni.
1l presente Bilancio Preventivo, prima di essere presentato all’Assemblea degli Iscritti é stato presentato al
Consiglio dell’Ordine per la delibera di approvazione nonché all’esame del Revisore dei Conti per la
relazione accompagnatoria.
1l Consiglio dell’Ordine ha adottato il Bilancio di Previsione nella seduta del 13 novembre 2025.
1 dati patrimoniali — economici e finanziari esposti nel Bilancio di Previsione 2026 tengono conto dei valori
realizzati nel corso dell’anno 2025 e dei presumibili valori che si assumeranno al termine dell esercizio.
Sono frutto di una sintesi che potra essere oggetto di specifici approfondimenti in sede di Assemblea o da
ciascun iscritto direttamente con lo scrivente o con il comparto contabile, sempre a disposizione per
qualsivoglia chiarimento, oltre che in possesso della documentazione contabile di supporto.
1l suddetto Bilancio di Previsione si compone dei seguenti documenti:

e Preventivo finanziario gestionale

e Quadro riassuntivo gestione finanziaria

e Quadro riassuntivo generale

e Preventivo Economico

e Preventivo economico decisionale pluriennale (anni 2026-2027-2028)

o Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione

e Relazione del Revisore Unico
Tutti i documenti che compongono il Bilancio di Previsione sono sottoposti all’esame del Revisore Unico per
la stesura della propria relazione accompagnatoria.
11 bilancio di previsione e formulato sia in termini di competenza finanziaria e di cassa che in termini di
competenza economica. 1l bilancio finanziario esprime le entrate e le uscite che si prevede di incassare e
pagare nel corso dell’anno, mentre il bilancio economico tiene conto dei proventi e delle spese presunti che
saranno ritenuti di competenza dell’anno 2026 indipendentemente dalla gestione finanziaria (ad esempio:
nel preventivo economico sono evidenziati tra le spese gli ammortamenti che non generano flussi di cassa in
uscita).

11 bilancio di previsione annuale ha carattere autorizzatorio e costituisce un limite agli impegni di spesa.

Contenuto e principi di redazione

1l bilancio preventivo finanziario é stato redatto secondo i principi dell’art. 6 della Legge 468/78 (come
modificato dalla Legge 94/97) che dispone che le entrate siano ripartite in Titoli secondo la loro
provenienza, in Categorie secondo la natura dei cespiti, in Capitoli, secondo il rispettivo oggetto ai fini della

rendicontazione.
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La stessa normativa, a proposito delle spese, dispone che esse siano ripartite in: funzione — obiettivo
individuate con riguardo all’esigenza di definire politiche pubbliche di settore e misurare il prodotto delle
attivita amministrative, possibilmente anche in termini di servizi finali erogati ai cittadini; unita previsionali
di base, distinte in unita relative alla spesa corrente e unita relative alla spesa in conto capitale; in capitoli,
secondo [’oggetto, il contenuto economico e funzionale della spesa nonché secondo il carattere
giurisdizionale della spesa stessa. 1l preventivo finanziario é stato redatto secondo il modello previsto dal
DPR 97/2003.

11 bilancio di previsione economico per [’anno 2026 sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione,
e stato redatto utilizzando gli schemi previsti dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile. Sono state
rispettate. la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di redazione (art.
2423-bis c.c.). In particolare: gli schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ordine, nonché del

risultato economico (art. 2423 comma 3 c.c.).

1l Bilancio cosi composto risulta accompagnato dalla presente relazione illustrativa nella quale sono esposte
analiticamente le singole componenti, le voci di entrata e di uscita previste per la prossima annualita.

1l bilancio preventivo é stato redatto sulla base della programmazione degli oneri e della prudenziale e
ragionevole valutazione dei proventi, adottando i principi della: a) veridicita dei dati e delle informazioni
elaborate; b) correttezza del rispetto delle norme; c) coerenza fra le previsioni ed i documenti
accompagnatori; d) continuita operativa e prudenza nella valutazione delle voci; e) attendibilita delle
previsioni.

L’elaborazione del bilancio di previsione, a differenza di quella del bilancio consuntivo, non rappresenta lo
schema dello stato patrimoniale in quanto si ritiene coerente accertare i flussi finanziari che si prevede
interesseranno [’esercizio successivo determinando, di conseguenza, una rappresentazione dei flussi di

entrata tali da sopperire alle uscite ragionevolmente prevedibili.

Va detto preliminarmente che tutte le previsioni di uscita e di entrata sono state effettuate sulla scorta dei
dati storici e utilizzando criteri prudenziali ancora piu stringenti in considerazione della grave situazione in
cui versano tutti gli ordini, dovuta ad una costante, negli ultimi anni, riduzione dei numeri dell avvocatura.
1l Consiglio, ritenuto che anche la categoria forense sia stata fortemente colpita da questa crisi economica
senza precedenti, ha proseguito nell ottica di contenimento delle spese, agevolando i giovani colleghi ma
cercando di implementare e diversificare i servizi agli iscritti al fine di agevolarli nell’esercizio sempre piu
difficile della professione.

Per i praticanti avvocati si prevederanno agevolazioni al momento di iscrizione nell’Albo degli Avvocati per
cercare di reagire in controtendenza, sin dal primo contatto degli aspiranti avvocati con [’Ente,

all’inesorabile riduzione delle richieste di iscrizione all ordine.
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1l COA proseguira nel suo impegno di ricerca di soluzioni a vantaggio dell avvocatura soprattutto in ambito
tecnologico che possano facilitare [’accesso ai servizi telematici.

La composizione del presente bilancio e fondata sulle priorita istituzionali che il Consiglio suggerisce di
adottare, in considerazione delle risorse disponibili ed in funzione degli impegni da fronteggiare.

Si e tenuto conto, in un’ottica sempre estremamente prudenziale, dei costi e dei ricavi derivanti dall’attivita
di mediazione.

1l preventivo ¢ formulato in termini di competenza economica, confrontando i valori di previsione con quelli

del preventivo aggiornato dell’anno precedente ed evidenziando le variazione apportate.

1l preventivo economico prende in considerazione esclusivamente le entrate e le uscite di competenza
economica dell’anno 2026. Nell’elaborazione di tale documento é stato considerato anche il preventivo
economico dell’Organismo di Mediazione sulla scorta dei dati storici.

L’attivita di mediazione evidenzia un risultato economico presunto positivo per Euro 7.119.

1l bilancio di previsione dell attivita istituzionale é stato elaborato con [’intenzione di raggiungere un
sostanziale pareggio tra entrate ed uscite di competenza. Il disavanzo economico dell attivita istituzionale
ammonta ad Euro 1970,20.

1l preventivo finanziario evidenzia [’equilibrio tra le entrate e le spese.

Pareggio di bilancio é l’obiettivo primario, o per lo meno uno scostamento accettabile, previsto anche nella

@

Legge Professionale che all’art. 29 comma 1V stabilisce che “I’entita dei contributi * degli iscritti “é fissata

in misura tale da garantire il pareggio di bilancio del Consiglio”.

In funzione del pareggio stabilito dalla Legge Professionale, ed imposto anche dal buon senso, non solo il
mancato pagamento, ma anche il ritardo renderebbe inevitabile |'aumento delle quote annuali.

Occorre evidenziare che il Consiglio Nazionale Forense con il verbale n. 10 - A relativo alla seduta
amministrativa del 30 Ottobre 2023 con delibera n.192 ha aumentato le quote di sua spettanza in euro 32
per iscritto ordinario ed euro 65 per iscritto all’albo cassazionisti, il contributo dovuto al Consiglio

Nazionale forense ai sensi dell’art.35 comma 2 della legge 31 Dicembre 2012 n. 247 per [’anno 2024.

Gli importi da riscuotere per conto del Consiglio Nazionale e per conto dell’Organismo Congressuale

Forense sono stati imputati nei capitoli di entrata ed uscita, accesi tra le partite di giro.

Cio nonostante anche in presenza dell’ulteriore aumento gia registrato nel 2024, il COA per il 2026
continua a non prevedere l'aumento delle quote a carico degli iscritti, contando di raggiungere il pareggio
di bilancio anche attraverso il reperimento di fondi derivanti dall'attivita di formazione finalizzata al

conseguimento di titoli abilitativi da parte degli iscritti in elenchi o albi previsti dalla legge.

Pertanto, la puntualita nei pagamenti dei contributi e essenziale, poiché il loro ritardo é di danno a tutti i

colleghi e a tal fine il Consiglio proseguira nell'attivita di recupero delle quote non versate attraverso
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l'apertura dei procedimenti di sospensione amministrativa previsti dall'art.29 comma VI Legge

Professionale.

Nel contempo il Consiglio non abbandonera il perfezionamento del percorso preparatorio alla successiva

emissione del ruolo a carico degli iscritti morosi.

La redazione del bilancio di previsione e anche dettata da motivi di opportunita e autodisciplina del
Consiglio. Oltre le spese correnti che gravano sul Consiglio dell’Ordine vi sono anche tutte quelle
necessarie per la tutela delle esigenze e degli interessi materiali e morali della categoria e, comunque,

attinenti al decoro dei professionisti.

L’elaborazione di un bilancio di previsione comporta delle difficolta: per quanto riguarda le uscite é stata
effettuata una previsione di stima, per eccesso, dei costi fissi, mentre, per le entrate, una valutazione di
massima che sconta diverse incertezze, come per esempio le entrate per opinamento delle parcelle. Sono
imprevedibili, altresi, le entrate per le quote associative, non essendo possibile prevedere quanti saranno i
nuovi iscritti tra gli avvocati e tra i praticanti, ovvero quanti, pur avendo maturato il diritto ad essere iscritti
nell’elenco dei cassazionisti, effettueranno la relativa domanda, dai dati storici si evince sicuramente minori
iscrizioni soprattutto da parte dei praticanti e numerose cancellazioni. Ad ogni modo, il bilancio di
previsione é stato elaborato secondo il principio della prudenza, e per analogia con [’esercizio 2025, nel
senso che per avere un reale margine di operativita, le voci in uscita sono state approssimate per eccesso e

le voci di entrata per difetto.

Nell’elaborazione del bilancio di previsione, la questione maggiormente significativa é [’inevitabile studio
della determinazione delle quote associative da versare.
L’ importo delle quote per gli iscritti é il seguente:

- Avwvocati cassazionisti Euro 250,00,

- Avvocati ordinari Euro 200,00;

- Awvocati con meno di cinque anni di anzianita di iscrizione Euro 170,00

- Praticanti abilitati e non Euro 100,00.

Tuttavia, da tali importi occorre prevedere i seguenti pagamenti automatici:
- Consiglio Nazionale Forense € 65,00 per i cassazionisti ed € 32,00 per gli avvocati ordinari;
- Organismo Congressuale Forense € 3,49 ad iscritto.
Anche se a decorrere dal mese di maggio 2025, I’OCF ha comunicato che ['importo del contributo ad esso

spettante e pari a € 3,40 per iscritto.

F
—_—
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Nel corso dell’esercizio 2025 si e tuttavia continuato ad applicare 'importo di € 3,49, poiché, essendo la
comunicazione pervenuta a esercizio gia avviato, non era tecnicamente possibile rimodulare la quota tra
coloro che avevano gia provveduto al versamento e coloro che ancora non vi avevano adempiuto.

Per I’anno 2026, la previsione é stata prudenzialmente formulata per eccesso, cosi da garantire un adeguato
margine di copertura e assicurare la corretta imputazione delle somme destinate all’OCF. Si precisa,
tuttavia, che trattandosi di partite di giro, tali importi non influenzano il risultato economico dell esercizio,

non generando né componenti positivi né negativi di reddito.

Gli importi da riscuotere per conto del Consiglio Nazionale e per conto dell’Organismo Congressuale
Forense sono stati imputati nei capitoli di entrata ed uscita, accesi tra le partite di giro.

Purtroppo in data 30.10.2023 il CNF ha determinato, come gia evidenziato nel Bilancio Preventivo 2025 un
ulteriore aumento della quota di propria spettanza, pertanto le entrate del Consiglio dell’Ordine degli
Avvocati, per quanto riguarda gli avvocati si sono sensibilmente ridotte. Dopo aver effettuato una attenta
valutazione delle risorse disponibili e delle azioni volte al raggiungimento dell’equilibrio economico e
finanziario dell’ente, il Consiglio ha mantenuto le stesse quote associative degli esercizi precedenti evitando
cosi di deliberare contributi straordinari o aumento di quote d’iscrizione a carico dei singoli avvocati.

1l Consiglio ha ritenuto di illustrare le linee programmabili che caratterizzeranno [’attivita dell’Ordine nel
prossimo anno 2026. Fortunatamente ogni scelta che il COA effettuera e resa possibile per la sussistenza di
risorse finanziarie accantonate in misura superiore all importo delle spese effettivamente preventivate.

L °Ordine, in buona sostanza dispone di risorse che risultano in misura eccedente rispetto alla gestione della
propria sede e che potranno essere tranquillamente essere impiegate per coprire gli eventuali futuri risultati

gestionali negativi.

Nel pieno rispetto, pertanto delle finalita previste dalla legge e dei limiti di necessita dalla stessa prefissati,
le corrispondenti entrate sono state cosi classificate in tre titoli e segnatamente: a) Titolo I- entrate
contributive; b) Titolo Il — altre entrate; c) Titolo VII — partite di giro. Le spese sono classificate in tre titoli
e precisamente: a) titolo I- spese correnti; b) titolo II- spese in conto capitale; c) titolo IV- partite di giro.
Sulla scorta di tali rilievi di carattere generale si passa qui di seguito alle annotazioni relative ai singoli

titoli di entrata e di spesa.

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2026 E° FORMULATO IN TERMINI DI COMPETENZA
FINANZIARIA E DI CASSA — ENTRATE
TITOLO I — entrate contributive

In ordine alla Categoria 1: le quote contributive per I’anno 2026 sono state confermate secondo il criterio

su esposto.

~
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Al 3 Novembre 2025 1I’Ordine di Tivoli conta 685 iscritti nell’Albo degli Avvocati nonché 56 Praticanti

iscritti nel registro.

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2026- USCITE

TITOLO I - spese correnti

La Categoria 1 prevede il rimborso spese ai componenti del consiglio ma in tal senso i Consiglieri hanno
deciso di non prevedere rimborsi di spese per [’anno 2026.

La Categoria 2 prevede gli oneri per il personale in attivita di servizio. Alla data di stesura della presente
relazione [’organico del personale é costituito da due dipendenti a tempo indeterminato.

L’ammontare del TFR accantonato stimato e parzialmente coperto dall’investimento effettuato che al
30/09/2025 ammonta ad Euro 36.587. Il TFR accantonato al 31/12/2024 ¢ pari ad € 54.812.

La Categoria 4 consta di 9 voci. Le previsioni delle voci relative alla categoria in questione sono state
quantificate tenendo conto del pareggio di bilancio e delle entrate contributive rideterminate. Le 9 voci sono
relative per la maggior parte all’acquisto di beni necessari al funzionamento dell Ente e spese di gestione.
Nel Bilancio di Previsione 2026 si e proceduto ad una riclassificazione tecnica riguardante i capitoli 104170
— Spese per informatizzazione della categoria professionale e 104210 — Manutenzione macchine d’ufficio,
assistenza software e altre manutenzioni, entrambi ricompresi nella Categoria 1V del Titolo I, e dunque
afferenti alla medesima area funzionale della spesa.

Al fine di perseguire una piu lineare, coerente e trasparente rappresentazione delle uscite, si é ritenuto
opportuno armonizzare la distribuzione dei costi tra i due capitoli, trattandosi di voci di natura
estremamente affine (comprensive sia di spese hardware sia di oneri relativi alla gestione e manutenzione
delle dotazioni informatiche dell Ente).

L’operazione si e sostanziata in:

un incremento di € 7.000,00 sul capitolo 104170,

una riduzione di € 7.900,00 sul capitolo 104210.

Tale rettifica ha carattere puramente formale e non incide né sull’ ammontare complessivo delle spese della
Categoria 1V, né sugli equilibri economico-finanziari del Bilancio 2026.

Essa e stata adottata esclusivamente allo scopo di riaggregare correttamente costi omogenei, migliorare la
leggibilita dei documenti contabili e semplificare il monitoraggio gestionale della spesa.

Nulla di rilevante vi é da segnalare per quanto concerne le Categoria 7(oneri finanziari), 8(oneri tributari).
Nella categoria “spese non classificabili in altre voci” é stata inserita la quota annuale prevista per la
Commissione Distrettuale di Disciplina e il fondo spese difensori d ufficio.

Si tratta di titoli di spesa che trovano il loro fondamento in causali documentate: cosi gli oneri finanziari che
attengono alle spese bancarie; cosi 'imposta IRAP calcolata sui compensi erogati al personale dipendente e

cosi il fondo spese difensori d ufficio.
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TITOLO II — spese in conto capitale

La Categoria 12 riguarda [’acquisizione di immobilizzazioni tecniche. 1l COA non ha previsto alcun

stanziamento proprio nell ottica di un contenimento dei costi.

TITOLO 1V — partite di giro

Riguarda le ritenute erariali, le ritenute previdenziali, assistenziali, le trattenute sindacali e le partite in
sospeso relative alle spese che interessano piu esercizi, oppure relative ad entrate da rimborsare.

Acceso alle Partite di Giro ¢ il capitolo “Quote di competenza del Consiglio Nazionale”, “Versamento delle
ritenute per scissione contabile IVA (Split Payment)” e “Quote di competenza dell’Organismo Congressuale

Forense”.

Si ribadisce, infine, che il Consiglio continuera, con il massimo impegno, nella politica di riduzione dei
residui attivi anche in considerazione del fatto che le quote dovute al Consiglio Nazionale Forense e
all’Organismo Congressuale Forense, vengono comunque pagate dall’Ordine pur in assenza dell’incasso
totale della somma.

PREVENTIVO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO 2026

Tale documento prende in considerazione solo le entrate e le spese di competenza dell’anno 2026.

E) Valore della produzione

Preventivo 2026 414.023
Preventivo 2025 342.470
Differenza 71.553

1l valore della produzione presenta un incremento di Euro 71.553 e si dettaglia come segue:

Attivita 2026 2025 Differenza
Istituzionale 151.757 155.799 -4.042
Commerciale 262.266 186.671 75.595
Totale 414.023 342.470 71.553

1 ricavi istituzionali sono cosi costituiti:

—
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- Contributi ordinari (calcolati sulla base degli iscritti al 03/11/2025) sono esposti al netto della quota
di competenza del C.N.F. e della quota di competenza del O.C.F. ammontano ad
Euro 129.350

- Altri ricavi e prestazioni

trattasi dei ricavi per tesseramenti, certificati, pareri, etc Euro 17.825
- Quota contributo istituzionale Euro 4.582
Totale ricavi FEuro 151.757

La quota annuale del contributo ordinario subisce un ulteriore decremento per la quota di competenza della
commissione distrettuale di disciplina pari ad euro 12,41 ad iscritto all’Albo.

Con stupore si e appreso, tramite una semplice comunicazione e-mail, che la quota annuale del contributo
ordinario destinata al CDD ¢ stata incrementata da € 12,41 a € 15,93 per iscritto, con un aumento pari a €
3,52 pro capite.

Tale variazione, applicata agli iscritti effettivi e presunti, comportera un maggior onere complessivo stimato
in circa € 2.500,00. Per far fronte a tale incremento di spesa, nel corso dell’esercizio 2026 si provvedera ad
aggiornare, ove possibile, gli stanziamenti di bilancio e ad assestarli in sede di verifica intermedia,

confidando comunque di non dover ricorrere all utilizzo dell’avanzo di amministrazione.
La componente dei ricavi attivita commerciale é cosi costituita:

Ricavi attivita di mediazione FEuro 262.266

1 ricavi commerciali presentano un incremento di Euro 75.595

F) Costo della produzione

Costi 2026 2025 Differenza
Istituzionale 153.328 156.092 -2.764
Commerciale 252.264 174.400 77.864
Totale 405.592 330.492 75.100

Di seguito si evidenziano le differenze dal preventivo fra il 2025 e il 2026 per !’attivita Istituzionale e

Uattivita Commerciale.

Attivita Istituzionale

F
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Tipologia di Costo 2026 2025 Differenza

S. per gli organi dell ente 0 500 -500
Oneri per il personale 66.266 62.707 3.559
S. per l’acq. di beni e servizi 66.800 72.020 -5.220
Oneri tributari 4.500 4.000 500
Ammortamenti 5.262 6.365 -1.103
Spese non classificabili in altre voci 10.500 10.500 0
Totale 153.328 156.092 -2.764
Le poste delle singole voci sono in linea con quelle del preventivo 20235.
Attivita Commerciale

Tipologia di costo 2026 2025 Differenza
Materiale di consumo 3.215 3.000 215
Prestazioni 40.911 40.911 0
Spese per servizi 203.574 129.049 74.525
Spese per god. Beni terzi 3.260 590 2.670
Ammortamenti 904 700 204
Oneri diversi di gestione 400 150 250
Totale 252.264 174.400 77.864

1 costi della produzione dell attivita commerciale presentano un incremento di Euro 77.864.

G) Differenza tra valore e costo della produzione ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Anno 2026 Euro 8.431
Anno 2025 FEuro 11.978
Differenza Euro  -3.547

D)Proventi finanziari ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Anno 2026 FEuro 600
Anno 2025 FEuro 500
( .-
!

~
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Differenza Euro  + 100

D1)Oneri finanziari ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Anno 2026 FEuro 1.000
Anno 2025 FEuro 1.000
Differenza Euro 0

o Irap e imposte sul reddito

Anno 2026 Euro -2.882
Anno 2025 Euro -3.536
Differenza Euro - 654

Risultato dell’esercizio previsto
Anno 2026 Euro 5.149
Anno 2025 Euro  7.942

1l risultato di esercizio 2026 e cosi ripartito:

Attivita 2026 2025 Differenza
Istituzionale -1.970 -793 -1.177
Commerciale 7.119 8.735 -1.616
Totale 5.149 7.942 -2.793

1l preventivo economico su esposto contiene la misurazione dei costi e dei proventi rilevati secondo il
principio della competenza economica che, in via anticipata si prevede di dover realizzare durante la
gestione per effetto delle operazioni programmate. La classificazione delle voci e fatta seguendo lo schema
previsto dalla normativa civilistica e dal DPR 97/2003.

1l risultato economico previsto per il 2026 é di € -1.970 per [’attivita istituzionale e di € 7.119 per ['attivita
di mediazione é sostanzialmente un pareggio economico per l’attivita istituzionale. Per quanto riguarda

[’attivita istituzionale tale risultato di € - 1.970 differisce dal risultato finanziario presunto negativo - che é

—
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pari ad € - 1.291 - per effetto degli ammortamenti non presenti in quello finanziario e della quota parte del

contributo in conto impianti degli esercizi precedenti e dell esercizio 2025.

Disavanzo di gestione economico Euro -1.970
+  Ammortamenti Euro 5.262

- Quota contributo in conto impianti Euro  -4.583
Disavanzo di gestione finanziario Euro 1.291

1l bilancio preventivo 2026 presentato dal Tesoriere per |’approvazione riporta un disavanzo finanziario
pari ad euro 1.291.

Appare opportuno evidenziare che, come risulta maturato negli anni, si riporta un avanzo di
amministrazione consolidato complessivamente presunto di € 111.669,61 che rappresenta il patrimonio del

consiglio dell’ordine degli avvocati di Tivoli presunto.
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PREVENTIVO ECONQMICO 2026
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Analisi qualitativa del Bilancio Preventivo Economico 2026

La presente analisi qualitativa accompagna e completa il Bilancio Preventivo Economico 2026 del
Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Tivoli, con ['obiettivo di illustrare le linee gestionali e i principali
equilibri economico-finanziari dell Ente. Il documento é stato redatto nel rispetto dei principi di veridicita,
prudenza, competenza economica e coerenza previsti dal Codice Civile e dai criteri di contabilita

economico-patrimoniale di cui al D.P.R. 97/2003, assicurando la continuita amministrativa e la stabilita

finanziaria dell Ente nel medio periodo.
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1. Equilibri generali di bilancio
1l Bilancio Preventivo Economico 2026 si caratterizza per il mantenimento di un equilibrio complessivo tra

le diverse aree gestionali: un disavanzo economico dell’attivita istituzionale di € —1.970,20, di natura
meramente tecnica e coperto integralmente dall’avanzo di amministrazione accertato a fine 2024 (€
111.371,81); un risultato economico positivo dell’Organismo di Mediazione di € +7.119,00, che
contribuisce al riequilibrio complessivo dell’Ente; un livello di entrate e uscite in crescita proporzionale,

indice di vitalita e di corretta pianificazione delle attivita.

2. Confronto sintetico tra Bilanci Preventivi 2025 e 2026

Voce Esercizio 2025 Esercizio 2026 Differenza / Osservazioni tecniche
Trend

Totale Entrate €342.470,00 €414.023,00 +€71.553,00 Incremento
complessivo dovuto
principalmente alla
crescita dell attivita di
mediazione.

Totale Uscite €335.028,00 € 409.474,00 + € 74.446,00 Aumento proporzionale
alle entrate, coerente
con l’espansione dei
servizi e delle attivita
istituzionali.

Disavanzo —€79320 —-€1.970,20 —-€1.177,00 Lieve peggioramento,

economico fisiologico e

attivita compensato

istituzionale dall’avanzo pregresso.

Risultato +€8.735,00 +€7.119,00 —€1.616,00 Margine in calo ma

Organismo di comunque ampiamente

Mediazione positivo, attivita
consolidata e in
espansione.

Spese correnti €156.092,00 €153.328,00 —€2.764,00 Leggera riduzione
grazie a
razionalizzazione e
contenimento dei costi
generali.

Entrate € 133.600,00 €129.350,00 —€4.250,00 Diminuzione

contributive prudenziale dovuta al

(istituzionali) calo degli iscritti o a
stima cautelativa.

Entrate da servizi € 17.925,00 €17.825,00 —€100,00 Sostanziale stabilita;

(formazione, lieve assestamento

certificazioni, fisiologico delle

tesserini, ecc.) tariffe/volumi.

Proventi € 500,00 € 600,00 + € 100,00 Marginale incremento

patrimoniali (interessi/rendite);
impatto trascurabile
sull’equilibrio
generale.

Entrate da €186.671,00 €262.266,00 +€75.59500 Forte crescita (+40%),

mediazione conferma del ruolo

(=)
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strategico e produttivo
dell’Organismo di

Mediazione.
Spese per € 174.400,00 €252.264,00 + €77.864,00 Incremento
mediazione proporzionale al

volume d’affari; i
mediatori percepiscono
1’80% dei ricavi al
netto delle spese di
awio (€ 44.080 — €

174.549).
Avanzo di €115.052,01 €111.669,61 € 3.382,40 Lieve riduzione dovuta
amministrazione  (fine 2024 (fine 2025 all’utilizzo dell’avanzo
presunto) presunto) per copertura dei

disavanzi tecnici.

3. Analisi delle aree gestionali
L attivita istituzionale prosegue in un quadro di efficienza e contenimento dei costi. Il disavanzo previsionale

di € —-1.970,20 rappresenta uno scostamento fisiologico dovuto a oneri non monetari e a costi di competenza
anticipati rispetto ai ricavi. La riduzione delle spese correnti (— € 2.764,00) conferma [’impegno del
Consiglio nel mantenere elevati standard di servizio con un uso razionale delle risorse disponibili.
L’Organismo di Mediazione costituisce il principale centro di risultato positivo dell’Ente, con ricavi in
aumento del 40% e costi perfettamente proporzionati all attivita (80% ai mediatori, calcolato al netto delle

spese di avvio pari a € 44.080, con costo mediatori di € 174.549).

4. Considerazioni conclusive
L’analisi del Bilancio Preventivo Economico 2026 conferma una gestione sana, prudente e trasparente,

pienamente coerente con i principi dell’art. 29, comma 4, della Legge Professionale Forense. E garantito il
pareggio tendenziale tra entrate e uscite; i disavanzi tecnici dell’attivita istituzionale sono coperti
integralmente dall’avanzo di amministrazione, 1’'Organismo di Mediazione continua a generare risultati
positivi e a rappresentare un pilastro economico dell’Ente; le spese correnti sono sotto controllo e il
patrimonio rimane solido. In sintesi, il Bilancio Preventivo Economico 2026 testimonia la continuita di una

gestione equilibrata e sostenibile, la solidita patrimoniale e la corretta governance economico-finanziaria.

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PLURIENNALE
1l preventivo finanziario decisionale pluriennale, di cui all’art. 3, e stato redatto secondo gli stessi criteri

previsti per quello annuale ma é stato sviluppato sulle tre annualita a partire dal 2026 al 2028.

1l preventivo finanziario pluriennale, dovendo tenere conto delle peculiarita che si presenteranno nei

prossimi  tre anni di gestione e programmazione della Consiliatura, é stato redatto basandosi su una
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proiezione delle spese e delle entrate, principalmente relative alle attivita istituzionali del Consiglio

dell’Ordine degli avvocati di Tivoli.

In conclusione, il Bilancio Preventivo 2026 riflette una gestione prudente, equilibrata e coerente con gli
obiettivi istituzionali dell’Ente.

L °Ordine mantiene una situazione patrimoniale solida, un livello di liquidita adeguato e una sostenibilita
complessiva pienamente garantita.

1l lieve disavanzo dell attivita istituzionale non costituisce un elemento di criticita, ma un dato contabile
fisiologico, compensato dall avanzo pregresso e da una gestione economica accorta.

La continuita dei risultati positivi dell’ Organismo di Mediazione, unitamente al mantenimento del livello dei
servizi e alla stabilita delle quote contributive, testimonia la buona amministrazione del Consiglio e la
validita delle scelte programmatiche sin qui adottate.

Un particolare ringraziamento e rivolto agli Uffici amministrativi e al comparto contabile per la puntualita
e l'accuratezza del lavoro svolto, nonché ai componenti del Consiglio che, con impegno costante, hanno
consentito di perseguire [’obiettivo del pareggio gestionale sostanziale e del mantenimento della piena

efficienza dell Ente.

Tivoli, Ii 13 Novembre 2025
IL CONSIGLIERE TESORIERE
Avwv. Lamberto De Angelis
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE
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PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE
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Consiglio Ordine Avvocati di Tivoh
PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE

Esercizio 2026
PARTE b ENTRATA
Previsionl di Previsiond di Previslont di
merzitio 2026 | Esercizio 2027 | Esercino 2028
L. - Candligfie Ordine Ayvacat!
L TITOLO | - ENTRATE CORRENT!
LA ENTRATE CRMTRELEING
1Ll ENTRATE CONTRIBUTIVE A CAMCO DEOAS BCNITT 12335000 123250000 L25750,00
L2 - ENTRATE DENR(VANTE DA TRASVERIMENT]
CORRENTI
121 |[TRASIER0AINT) O& PARTE OELLO STATO 0.00 0. 0,00
122, [TRASFCRIMENTD DA PRATE DEILE RLGOW 000 0,9 0,00
L2 [TRASZERIMENTI DA PANTE DO COMUNI £ OSLLE PROVINGE 000 0.00 0.00
TRASSERIALNTI OA FANTT O ALTI E347L DAL SETTONS
124  [PusBuce 0,00+ 0,00{ 0,00
— s =
M1t WENTI O,WJ
LA ALTHE SHTRATE
EMTRATE SEHIVANT] DALLA VENOITA OF BERE T DWMLLA
L2y [MRESTLENAVD L7R25, 00 m‘:ﬂ 17825 00
122 [mEDOM EPROVENT] FATRIMONAL m.c& eoo,_oo_J
133 [POSTE CORMITIIVE £ COMBENSATAVE D ASCITE SORRENT 020 .00} 0,00
134 [INTRATE NON CLASSHFTASEI IN ALTAE VOO 0,00 0.0 Q.00
[OIAELS - ALTRE ENTRATE 12500 sa2s00|  1mes oo
umuul

TOTALE GENEMALE 1. - TTITOU |- ENTRATE

17773.00

v7773,00)

F
(O8]
N
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Consiglio Ordine Avvocati di Tivol
PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE
Esercizio 2026
PARTE I~ ENTRATA
Pravisioni i | Previsionidi | Previsioni di
Codice Denominazions competenss Compatenia Competenza
esercizio 2026 | Esarcizio 2027 | Esarcizio 2028
CORRENT)
2. - TITOLO 11 - ENTRATE IN CONTO CAMTALE
21 - ENTRAYE FER ALIENADIONE Df SENI
PA ALl
201 |ALENAZIDNE DI MAMORLI E DITTI REAL .00/ 000
212 [ALENAZION: D INMOSILIZZAZION! TECNICHE .00 Q.00
218 [REALDZO O VALOR MOMILAN ano Q 0m
214 |RISCOSSAONS DX CREDITI 000 [ )
PATHI ALLE Dl 0.00| 0 0%
22 - A A f m
2210 |TRASTENIMENTI DALLO STATO 0,00 0, 0,00
232 |TRASFENIMVENTD QALLE REGIKINI a,00| ¢ 0,00
223 |IRASFERIMENTI DA COMUN E DELLE FROVINCE 0,00 0, 0,00
224 [rRASSEATMENTI DA ALTIN L81] DEL SETTORD PUBBLICO 0,00 0o
T 0.00 0,00/ 0,00
123 - ACCENSIONT DI PRESTITI
231 |ASUNZONE DY AT 0,00 0o 0,00
232 |[ASSUNDONE D ALTH OEAITI TINANZIAI 0 0, 0,00
233 [EMENONE D OBELMSAZION 0,00 ] 000
( ]

~
w
Un
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Consiglio Ordine Avvocati di Tivoll
PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE
Esercizio 2026

PARTE I+ ENTRATA

Previsioni dl | Previsionidi | Previsioni di

Codice Denominazione competenza Compotenza Competenia

esarcizio 2026 | Esercizio 2027 | Esercizio 2028
TOTALE 3.3 . ACCENSIONE Di PRESTITY| 0,00 0,00 0.00

TOTALE GENERALE 2. - TITOLO () - ENTRATE (N|
CONTO CAPITALE 0,00) 0,00 0,00
4 - -
F.L-_memm«mmmmmm 000 00| 0.00
4113 ENTRATE AVENTI NATLRA O PARTITE I GIRD 5582600 S982£00 L9916.00
DI GIRO S5826.00 59635900 S5EI600
TOTALE GENERALE 4. - TITOLO IV - PARTITE D) GIRO 59825,00 $8826,00 53826,00
TOTALE 1. - Camiglio Ordine Avvocati 207E01.00 202601.00 20760100
TOTALE DELLE ENTRATE 2076061.00 207601.00 20760100
Titnso ) IATTT5.00 IR7775,00 J&T7775,00
filoio M o.wl 0,00 0w
Tioko v 53825,00 59826,00 5582500
TOTALL mnul 207601,00 20760100
( h|

~
oY)
o)}
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Consiglio Ordine Avvocati di Tivoli
PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE
Esercizio 2026

FARTE I USCOITE
Previsionidl | Previsionldi | Previsiont di
esercizio 2025 | Esercitio 2027 | Esercsio 2028
1. - Consighio Ordine Avvecati
1. - TITOLO | - SPESE CORRENTT
1.1 - FUNDIONAMERTD
LA0)  JUSCITE PER GL OMGAN| DELLENTE
1 PEN 1L PENSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
L0102  [COMPETENZA SEGRETAND £2856.00) 6255600, #225500
1103 JUSCTE PER LACGUSTD D1 BN TR CONSUMO E O SERVIDI £3900,00) 6490000 5330000
1104 [3PESE FERATTIVITA INTENNAZIDNAL ool .00 0,00
LA05  [PESETOLLABOAATON £ CONSULENT 1100 00 20,00 150 0
e JOTALE 1.1 - FUNDIONANINTO 130860,00/ 130650,00! 1306€0,00
12 - INTERVENT] QIVERS!
321, JUSTITE AER PRESTADIOM STTTULONAL 0,00 0.00 0,00
1204 EN1 VI TAN 4500001 4500.00 4500,00
STE CONRETTIVE £ COMPENSATIVE DE ENTIATE -
1205 [CCOHREEND 0.00 0.00 00
PLLE NON CLASSIFICADIE) IN ALTAE VOO COMPETENZA
1206 10500 00| 1050000 10500 00
15000,00| 15000,00( 15000,00|
14.01 e SR 1L FERSONALE IN QUREICERZA _ 000 0,00 0,00
1A0)  ACCANTUNAMENTO AL TRATTAMENTD O FINE RAPPORTO! 3400 00{ 3400.00 - 3400,00
TOTALE 14 - TRATTAMENTO Ot QUIESCENZA| 149066,00 189066,00 149066,00
{ | i |

D
Y
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Consiglio Ordine Avvocati di Tivoll
PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE
Esercizio 2026

PARTE 1« USCITE
‘ Previsioni di Previsiond di Previvioni di
Codice Denaminazions competenzs Competenis Compatenza
wsercizio 2026 | Esercizio 2027 | Esarcizio 2024
TVIE
1.6, - ALTRE SPESE CORRENT)
L3 W 0.00 0.00| 0.00|
2.- TITOLO 1l - USCITE IN CONTO CAPITALE
L1 - INVESTIMENT)
ONE O BENI DI USD DUREVOLE ED OFERE
211 AN OBILIAN 0,00} 0.00| o
2402 [ACOUIBLIOAE DI IMMOLILZZALON TRCNCHE 000 000 0w
213 ANTECIPAZIONE E ACQUINTD DF VAL MOBILIAR 0,00 0,00 0,00
2.14 ONOESSIONE D CHEDNTE ED ANTIDRADON 2,00 0,00 0.00
MHDERNITAT DI ANZIANITA' E SOMILAT AL PERSONALE
215 10 OAL EFVIN0 0.00 000 0.00
TOTALE 2.1 - INVESTIAENT! 0,00| 0,00 0,00
121 000 Q.00 0.0
220 [NNEONS! Of ANTICIFAZION PASSIVE 0,00 0,00 0,00
223 HIMBTRST O BYLGAZIONI o 0.0 0
RESTITUZONE ALLE GESTIONS AUTONOME D)
224 NOMADOM 0,00 0,00 0,00
225 HSTINDONE DI DESITI DIVERS 0.00 0.00 0,00
()
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Consiglio Ordine Avvocati di Tivoli
PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE
Esercizio 2026

PANTE B USCITE
Prevalonidl | Previsionidl | Previsioni di
wherritio 2025 | Evercirio 2027 | Esercipo 2038
TOYALE2 2 .« i | 0,00 0.0 0,00
T AL |ACCAMYOARARINTIZIN SO PUILRE oo 020 a0
ToTAED L T FER 1 ool o.al ane
tmmmnz-mou-mmmvm I
CARIT a0 a.0u am
4 - TITOLO IV - PARTITE D) GiRO
[ MECITE AVINTY NATLEA DN PATTITE O GIfQ
411 LACTTE AVENTI NATURA Of FARTITE O G0 SSEN O S3525.00/ S5R20.00
s s o 060G
TOTALE GEMERALE 4- TITOLO IV - FARTITE 0¥ GIRD , SHB26,00 302400 59826,00
TOTAGE 1. - Coniigin Ovine Awecatt| 20889200 20889200 208892,00
Tetule deia Uncna [ 20889200]  208892.00 208892,00
Biepdago del titedi
[ Risatiago detie uacite per Uil del Comtel Nose, Amen. v
Tirohe | 149056,00 149085,00 144066, 00
Totoe 11 an 0.0 0.00
Tl W SO24,001 39826, 00 SOE20.00
TOTAML 20892, 10 208892,00 08397 00
(50 )
L J
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL
TERMINE DELL’ESERCIZIO 2025

La prima parte della tabella evidenzia ['importo stimato dell’avanzo di amministrazione alla fine
dell’esercizio che precede quello del preventivo. Tale importo e considerato come avanzo iniziale da

considerare nel preventivo.




Ordine degllil Avvocati di Tivoli

CONSIGLIO DELL'ORDINE DEGLI AVV.DI TIVOLI
Tabella dimostrativa dell'avanzo o disavanzo di amministrazions
presunto al termine dell'esercizio 2025

INVESTIMENTC OBBLIGAZIDNARID 36 566,90
ACQUISTO MARCA 0.00
INVESTIMENT! VARL 0,00
BANCA CENTRD LAZIO D.00
CASSA FOS 0,00
BANCA DI CREDITO COCPERATIVIO DI PALESTRINA 6119075
INVESTIMENTO IN ORGANISMD D MEIMAZIONE 10 405 45
PICCOLA CASSA 41909
Totnle 11183272
Avanzo @ amministrazione aillinizio dell"esercizio PREVISIONI
Fontlo & casz allirzo Guil ssertizn AARE O Vs
Residun attivi alleeio delesurcirn 131 017.05
Resitu passm all oo Sellesarcn 131.677 96
Totuie (A) 1113718

Vourlagion! ded residul ATV PASSIVY
0t werficotosl durarts YesstcEa in corso 0.a0 000
pesaumia pec il rostanie panodo ded eserano 0.00 0,00
Torale (D) 0.00 Totake (C) 0.00

Acceftito | Mpegnma ACCERTAMENTI IMPEGH!
0w verficotonl durane Fesercimo in corso a4 735 51 115238.29
preauno per il restinvie penodo dell ssarntino 119,434 40 SRE33 M
Torade () 21417000 Totale (E) 213.872.20.

Avargo prewimto ol amménistiozions a fine esercizio (A= B.C - D E) 11188551
Avanzo 4l essrgizio utilizzate 0,00

Avanzo presunto di amministrazione al 31/12/2025 da applicare al bilancio dell’anno 2026

L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione per 1’esercizio 2026 risulta cosi previsto:

Parte vincolata
1) Trattamento di fine rapporto 57.976,73
Parte disponibile
Di cui non si prevede I’ utilizzo nell’esercizio 53.692,88
2026
Totale avanzo di amministrazione presunto 111.669,61
41 1
Tl
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARTA

1l quadro riassuntivo della gestione finanziaria evidenzia sinteticamente il saldo di parte corrente ed il

risultato di amministrazione previsto per cassa per il 2026.
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CONSIGLIO DELLORTMNE DEGLI AVV.DITIVOL
GUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIN

7026
EMTRATA Lorgemniz Carse
¥ emta Sunsy & Catss prevenes 110 800
Thates 1 Extrate Contt s
CImgw s’ Agumm O Bsew P iNTE
‘o o=t 2 ziee 00 feg T
wmm e
Toase Thats | U8 S L8350
Vit 0 - Extrale Givreran
Catngors Vi Coww weart: 33l
R Sah @ S3E3 SIS € SRS _
WER T
e R
Porm
~0m o X
Cangota [T Faate somotim ¢
e
0o %
Catwgors 0 Evmate == LM 20004 &
D
003 R
Tobade Nibite 08 s
Vit V- Exmaln poe sbncasione &l bont
Parariscsl ¢ Pecztmmes § 200
Campora M) Awragore ¢
bt woiee
am -
Camvgons WD - Ramzss & wir sumi
nm *x
Tolale Phate ¥ e 30
i V1 - Exvrate daituaet! s stem b
e
nos 220
Tidale Thola Vo I
Ttk VI« Pt @
Comwma 103 - EVTam s 1013 &
sV 2
Mixm 4 0 5
Tutste. Theto VB 200 Yty
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CONSIGLIO DELLORDINE DEGLI AVW.OITVOU
QUADRO RIASSUNTIVO) DEL BILANCIO DI PREVISIGNE PER LESERCLZIO

2026
ENTRATA Coamgpmbanes Tase
Gapeage = Tam
Titow | 1230m 20 04
Tlises e Hnoim
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RELAZIONE DEL REVISORE DEI CONTI
AL BILANCIO PREVENTIVO PER L’ANNO 2026

Egregi Colleghi,

la presente relazione viene redatta dal Revisore nominato, ai sensi degli artt. 25 comma 3 e 31 comma 1 della
Legge 31 dicembre 2012 n, 247, con Provvedimento del Presidente del Tribunale di Tivoli portante data 08
marzo 2023. '

1l Revisore ha esaminato il progetto di bilancio preventivo al 31.12.2026, cosi come approvato dal Consiglio
dell’ordine degli Avvocati di Tivoli nell’adunanza del | 3/11/2025 e allo stesso trasmesso in data 05/11/2025
costituito dal prospetto reddituale accompagnaio dalla Relazione del Tesoriere e dalla Relazione del
Presidente,

11 prospetto previsionale, coerentemente con 1’ esposizione del Conto Economzco del Bilancio Preventivo
distingue lattivita istituzionale dall’attivits commerciale.

La struttura utilizzata appare conforme ai principi di chiarezza e trasparenza, dando immediata lettura delle
movimentazioni.

In particolare la previsione 2026 esprime un risultato positivo di € 5.148,80 derivante dalla somma algebrica
tra il risultato positivo dell attivita commerciale di € 7.1] 9,00 e il risultato negativo delle attivita istituzionali
di ewro -1.970,20,00.

I revisore non rileva incoerenze tra i valori stimati e i dati storici dallo stesso analizzati.

Complessivamente quindi, il risultato positivo di € 5.148,00 (7.119,00 mediazione -4 05,00 artivita
istituzionale) sensibilmente inferiore rispetto all utile previsio nel bilancio 2025 di euro 7. 941,80 (attivita
istituzionale -793,20 attivita mediazione 8.753, 00) non si discosta dalle disposizioni dettate dall’art. 29 comma
4 della Legge 247/2012, atteso che il risultato tra il totale delle entrate e il totale delle spese ¢ in pareggio sia
in termini di competenza che di cassa.

Il revisore dei conti in considerazione di quanto sopra evidenziato conclude che non appaiono cause ostative
all’approvazione del Bilancio Preventivo 2026, cosi come predisposto dal consiglio dell’ordine e sottoposto

alla vostra approvazione.

Tivoli, 13 novembre 2025,




